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Giiniimiizde bilgi ve teknoloji alanindaki gelismeler, beraberinde yasanan kiiresellesme etkileriyle eski kavramlari igerik bakimindan
yetersiz kilmaktadir. Bu durum, giiniimiiz kosullarina uygun, kavram igeriklerini zenginlegtirme, gelistirme, uyumlagtirma ya da yeni
kavram olusumlarimi zorunlu hale getirmektedir. Birgok alanda oldugu is yasaminda ve mesleki kavramlarda da cesitli icerik
farkliliklar1 meydana gelmektedir. Daha once kullanilan kavramlarin igerik bakimindan yetersiz kaligi, kariyer yaklagimlarindaki
degisim ve gelismeler ‘Yeni Kariyer Yaklagimlarini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alismanin amaci, kariyer kavramini ve beraberinde yeni
kariyer yaklagimlarini yerli ve yabanci literatiirdeki farkli tanimlamalarla agiklamaktir. Yapilan ¢alisma iki boliimden olusmaktadir.
Caligmanin ilk boliimiinde Kariyer kavramu agiklanmis ve kariyerle ilgili gesitli tanimlamalara yer verilmistir. Caligmanin ikinci
bolimiinde ise Yeni Kariyer Yaklagimlar alt bagliklar halinde agiklanmugtir. Yeni kariyer yaklagimlari; giiniimiiz kosullarina daha
da uyumlastirilarak, ¢alisanlar ve Orgiit i¢in en uygun tanima ulagmaya c¢aligmistir. Yasanacak geligsmelerle birlikte kavramlarin
igeriklerinin yeniden sekillenebilecegi ve her zaman kosullara uygun faaliyetleri icermelerinin daha uygun olacagi da
diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Yeni Kariyer Yaklasimlari, Siirsiz Kariyer Yaklasimu, Iki Basamakli Kariyer Yolu Yaklasimi

ABSTRACT

Today, developments in the field of information and technology make the old concepts inadequate in terms of content with the
effects of globalization. This situation necessitates the enrichment, development, harmonization or new concept formations in
accordance with today's conditions. Various content differences occur in business and professional concepts in many fields. The
inadequacy of the previously used concepts in terms of content, changes and developments in career approaches lar revealed new
career approaches. The aim of this study is to explain the concept of career and the new career approaches with different definitions
in domestic and foreign literature. The study consists of two parts. In the first part of the study, Career concept is explained, and
various definitions related to career are given. In the second part of the study, New Career Approaches are explained in sub-headings.
New career approaches; it is trying to reach the most appropriate definition for the employees and the organization. With the
developments to be experienced, it is thought that the contents of the concepts can be reshaped, and they will always be more
appropriate to include activities appropriate to the conditions.

Key Words: Career, New Career Approaches, Boundaryless Career, Dual Career Path

1. KARIYER KAVRAMI

Kariyer kavrami, 20. Yiizyilin baglarindan itibaren bahsedilmeye baslanmis olan ve ¢ok eski olmayan bir
kavramdir. Daha &nceki dénemlerde kariyer, is ve meslegin baglantili oldugu diisiiniilmezdi. Ornegin; iist
pozisyonlar, tip ve profesyonel is yapanlar gibi meslek gruplar egitimle kendilerini gelistirebilir ve
ilerleyebilir ancak isci sinifi ise girer ve is hayati boyunca calistigi pozisyonda kalir diisiincesi hakimdi
(Osipow, 2012:430). Odabas1 kariyerin sadece yiiksek gorevdeki kisiler ya da yiikselme olanagi bulunan
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islerde c¢alisan bireylerle ilgili olmadigini; yonetimde ¢alisan kisilerin kariyerleri vardir ancak, yonetici
sekreterlerinin de kariyeri vardir 6rnegiyle ifade etmistir (Odabasi, 2008:110).

Kariyer TDK sozlik anlami olarak; bir meslekte zaman ve gabayla elde edilen basariyi, bilgi ve beceri
sahibi olmay1 ve elde edilen mertebeyi ifade eder (www.tdk.gov.tr). Kariyer, Fransizca ** Carrierre’’,
Ingilizce *’Career’’ kelimesinin karsilig1 olarak Tiirkce *ye girmistir. Kelimenin sozciik anlami; tas ocag,
kosu yeri, arena, genel kullanim alanmi ise; yasam, Oomiir, meslektir. Bir bagka tanimda kariyer, kisilere
kimlik ve konum olusturan, maddi kazang elde etmeyi saglayan ve hayati boyunca devam eden is dizisi
olarak ifade edilmistir (Anadolu Universitesi, 2009:11). “’Kariyer, “bir bireyin istedigi yasam tarzini
saglamaya caligabilmesi icin uzun donemde elde ettigi veya edecegi egitim, yetenek ve deneyimler
birikimi” seklinde tanimlanabilir (Anafarta ,2001:3).

Kariyer hayat boyu meslek pozisyonlari olarak diigiiniilebilir. Burada pozisyon kelimesi aslinda karigik
olmakla birlikte; bir meslegi, is unvanini, orgiitteki hiyerarsi siralamasini ya da meslekteki itibar1 ifade
edebilir. Kariyer; birden fazla islemden, kisisel ve baglamsal iligkiler arasindaki kisa ve uzun vadeden
olusur (Hoekstra, 2011:160). Kariyer, bireylerin is hayatlari boyunca yaptiklar1 c¢alismalari, ¢alisma
hayatindaki gelisme, degisim ve ylikselmeyi gdsteren, hayati boyunca elde ettigi pozisyonlarin hepsini
ifade eden bir terimdir (Bingol, 2013:329).

Kariyer kiginin sadece sahip oldugu isi degil, daha genis bir ifadeyle kendisine verilen isi amaglarina uygun
olarak gergeklestirebilmesi i¢in, siirekli egitimle bilgi ve becerilerini arttirmasi ve artan deneyimiyle
birlikte mesleginde yasam boyu ilerlemesini ifade eder (Bayram, 2008:19).

2. YENi KARIYER YAKLASIMLARI

Klasik kariyer yaklagimindan yeni kariyer yaklagimlarina gegiste; eskiden oldugu gibi is yerlerinde uzun
siireli caligma garantisinin olmamasi, orgiit icinde dikey yiikselme olanaklar1 yerine daha yatay eksenli
yiikselmeye gecis Olanaklari, kariyer plaminda tek bir Orgiitiin olmamasi, ¢alisanlarin isyerlerine olan
bagliliklarinin azalmast ve isgiicii degisim hizinin artmasinin etkili oldugu ifade edilebilir (Dikili,
2012:476).

2.1. Smmirsiz Kariyer Yaklasim

Sinirsiz kariyer yaklagimi; ¢aliganlari stirekli elde tutmak yerine, kariyer hareketliligini ve kariyer meydana
¢ikarma siireciyle ilgilidir (Bayram, 2008:40).

Sinirsiz kariyer yaklasimi; ¢’ Orgiit icindeki hiyerarsik kariyer yolundan bagimsiz olan bu kariyer anlayist
orgiitler iisti iliski ve bilgi gerektirir. Bu yaklasim orgiitiin yapisal simmirlamalarindan sikilan 6zgiir
yaradiligh is gorenler igin daha uygundur. Bu kariyer anlayisinda orgiitle simirhi kariyer yerine,
profesyonellik ve meslege bagliliga vurgu vardir. *’olarak ifade edilebilir (Dikili,2012:477).

Sinirsiz kariyer kavrami ayni zamanda; uluslararasi boyutta, kendi kurumlarinda gegici gorevlendirmeler
yoluyla degil, yabanci iilkelere goéniillii go¢ yoluyla uluslararasi olarak yerlesen birgok kisiyle de ilgili
olabilir. Hem orgiitsel hem de ulusal smnirlar arasinda go¢ etme konusunda bireysel ¢6ziim odakli anlayisa
sahip olmalar1 nedeniyle, bu bireyler sinirsizdir. Gog, bu bireyler i¢in dnemli bir yasam ve kariyer degisimi
olayidir ve sirketler igin de 6nemlidir, ¢iinkii sirketleri kiiresellestirir (Thomas, Lazarova ve Inkson, 2005).

Sinirsiz kariyer ve klasik kariyer yaklasimlari arasindaki en biiylik farkliliklardan biri de kariyer
diizlesmesiyle; onemli olan kisinin yas1 degil kariyer olusturmada gecirdigi siiredir (Erdogmus,2003:164).
Sinirsiz kariyer kavrami igeriginde bir igyerine bagh sinirli kariyer yerine, meslege baglilik séz konusudur.
Caligan, birden fazla igyeriyle muhataptir (Aygiil, 2017: 146).

2.2. iki Basamakh Kariyer Yolu Yaklasim

Isyerlerinde genellikle teknik alanlarda calisan personeller, yonetim kademelerine gectiklerinde ya
basarisizlik yasamakta ya da teknik yeteneklerini zamanla kaybetmektedirler. Yonetici konumuna
getirmeden de kisilerin motivasyonunu arttirmak i¢in, maddi imkanlarim arttirmak ve kisisel gelisimlerini
yiikseltici egitim faaliyetleri hazirlamak orgiitlerin planlari arasindadir (Erdogmus, 2003:168-169).

Teknik alanlarda ¢alisan kigiler bu yaklasima gore alanlarinda uzmanlasabilirler, ¢alistiklar1 orgiitlere fayda
saglarlar ve yonetim kademesine gegmeksizin ¢esitli yontemlerle ddiillendirilebilirler (Bingdl, 2013:352).

Ikili kariyer basamaklar1 olan organizasyonlar, teknik elemanlarina organizasyonel ilerleme igin alternatif
firsatlar sunarlar. Teknik uzmanlar, iki basamaktan birinde (yonetim basamagi- teknik basamak) ilerlemeyi
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tercih edebilir. YOnetim pozisyonlarinda kariyer yapmak isteyen c¢alisanlar, kariyer odaklarini teknik
uygulamalar yerine, yonetime ve liderlik alanlarina kaydirmaktadir. Teknik basamakta ilerlemeyi segenler
ise kariyer ¢abalarini, gittikce zorlagsan 6nemli teknik gorevlere dogru odaklamaya devam ederler. Sonug
olarak her iki basamak da kisiye kariyerinde gelisme firsat1 ve organizasyonel &diiller saglar. Oziinde ikili
basamak sisteminin amaci, teknik calisanlara kariyer gelisimlerini ya da gelir potansiyellerini sinirlamadan
kariyer gelisimi i¢in alternatifler sunmaktir (Weer ve Greenhaus,2015).

2.3. Global Kariyer Yaklasim

Artan rekabet ortami ve beraberinde getirdigi kiiresellesme faaliyetleri firmalar1 uluslararasi ticarete
yoneltmekte, firmalarinda calistirdigi personelleri baska iilkelerdeki isyeri, merkez ya da subelerinde
gorevlendirmeleri de gerekmektedir. Firmalar personellerinin yabanci {ilkelerde sartlara uyumlu
calisabilmeleri i¢in gerekli imkani saglamalidir (Simsek ve dig., 2004:189).

Kiiresel alanda faaliyet gosteren isletmeler, calisanlarinin kariyer planlarmi 3 farkli asama i¢in ayr1 ayri
belirlemelidir. ilk asama sirketin kuruldugu iilkedir. Sirket, calisanlarini yetistirmede ve Kariyerlerini
belirlemede rol oynamalidir. Ikinci asama; isletmenin faaliyette bulundugu ikinci iilkenin de yapisina
uygun bir kariyer modeli olusturmaktir. Bu modelde hem sirketin kuruldugu ulusal sirketin elemanlar1 yer
alacak, hem de ikinci tilkedeki personeller yetistirilmek tizere ana merkeze gelecektir. Son asamada ise,
ticlincii bir iilkede kurulacak sirkette, ikinci lilkedeki elemanlarin gérevlendirilebilmesidir. Yani ii¢ farkli
tilkedeki elemanlarin yer degistirebilmesi ve bu duruma uyumlulugu saglanmalidir (Odabasi, 2008: 177-
178).

2.4. Kariyer Mozaigi

Daha onceleri is degisikliginde, calisan kisinin baska firmalara da ayni isi yapmak icin gegis yaptigt anlami
cikmaktayken, kariyer mozaiginde is degistirme sadece ayni isi yapmaktan ibaret olmayip; calisilan
firmanin degisiminden farkli sektorlere gegmeye, calisma seklinin degismesinden meslek degisikligine
kadar bir¢ok farkli durumu ifade edebilmektedir (Kok ve Halis, 2007:112).

Kariyer mozaigi, is hayatin1 sonuna kadar ayni is yerinde gecirmenin artik ¢ok da miimkiin olmadigi,
caliganlarin ayni1 is yerinde ¢alisma siirelerinin giderek azaldigi, hatta son zamanlarda kisilerin siklikla is
degisikligi yaptig1 bir kariyer olusumunu ifade etmektedir. Orgiitlerin bakis agis1 da eskiye nazaran
degisiklik gdostermekte olup, daha onceki donemlerde basarisizlik kaynakli olarak diisiiniilen bu durum,
simdilerde deneyim artig1 olarak gériilmektedir (Bayram, 2008: 110).

2.5. Kariyer Patikasi

Isletmeler yiikselmeyi arzu eden Kkisileri belirleyerek, kariyer yolunda yukar: dogru ¢ikmalarma destek
olacaklardir. Yiikselmenin yontemleri asagidaki gibi ifade edilebilir (Uygur, 1998:46):

v Kariyerde yiikselme yolu g¢iziminde atilacak ilk adim, sirket igindeki farkli pozisyonlarin
ozelliklerini belirlemektir.

v Yapilacak ikinci adim ilk adimda belirlenen sonuglardan faydalanip, farkl isler arasindaki benzer
noktalarin belirlenmesidir.

v Bir diger adim, birbirine benzeyen isler’” is birlikteligi’” ya da bagka bir ifadeyle’’ is aileleri’
adiyla bir araya getirilecektir.

v" Son olarak ayni is birlikteligi ya da ayn1 is ailesinde bulunan pozisyonlar mantiksal ve akilc1 baglar
kurularak gelistirilip giiclendirilecektir.

2.6. Portfoy Kariyer

Handy portfoy kariyer kavramini; insanlarin kariyerlerinin, risk, giivenlik, kisa donem gelir, uzun dénemli
kazang, artan bos zaman, egitim ve is koliklik gibi degiskenlerin bir karisimini ifade etmek igin
kullanmaktadir. Portfoy kavrami, insanlarin evlilikleri i¢in de kullanilabilir. Zaman geciktikge ¢iftler
iliskiye zarar vermekten kacinmak icin davranis sekillerini degistirecektir. Handy bu ve benzeri konulari,
ulusal egitim reformu, refah devleti kavrami ve ulusal gelir politikalar1 gibi konularla birlikte ele
almaktadir (Feldman, 2002:236).

Bu yaklagim yeni yaklasimlardan biri olmakla birlikte; yaklasimdaki en biiyilk amag¢ gelecekte
karsilagilacak durum ve olaylara karsi bilgilerin siirekli yenilenmesi gerektigidir (Bayram, 2008:37).

Gilinlimiizde isletmeler c¢alistirdiklar1 personellere hayat boyu calisabilecekleri bir is ortami
sunamamaktadir. Calisanlar mevcut durumda birden fazla isverenle ¢alismak durumunda kalabilir. Handy’
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nin ortaya koydugu ‘’portfoy is goreni’’ kavraminda ¢alisanlar degisik alanlardaki islerden farkli bilgileri
elde edip kendilerini gelistirerek is yasamina devam etmektedir. Portfoy kariyer yaklasiminin, bagimsiz
hareket etmeyi seven ve genis is baglantilar1 kurabilen kisiler i¢in daha uygun oldugu ifade edilebilir
(Aygiil,2017: 146-147).

2.7. Esnek Kariyer

Esnek kariyer yaklagimina gore bireyler, degisen sartlara uygun olarak bilgilerini ve deneyimlerini siirekli
gelistirmeli ve isletmeler de bu konuda ¢alisanlarina her zaman destek olmalidir (Pilave1,2007:21).

Teknolojideki ve bilimdeki gelismelerle meydana gelen degisimlerle, esnek kariyerdeki temel amag bir
mevkii ya da pozisyona yiikselmek degil, donanimli ve yetkin olmak gerekliligidir (Aktas, 2015:29).

Esnek kariyer yaklagimi orgiitler ve galisanlar i¢in birtakim farkliliklarin da ortaya ¢ikmasina sebebiyet
vermektedir. Ilk olarak; orgiitler, ¢alisanlarinin is yerindeki performansia énem gostermeli, kisilerin is
yerlerinden haber vermeksizin ayrilmalarini kabul edilemez bir davranig olarak gormek yerine, kisinin
orgiite herhangi bir faydasinin olmamasi durumunun orgiitler tarafindan kabul edilmemesi gerekmektedir.
Bir diger durum; kisilerin sadece g¢alistiklar1 alanda ilerlemelerini saglamak yerine, gelisim gosterebilecegi
farkli alanlara da yonlendirilmesi gerekliligidir. Boylece hem calisanin gelisim ve ilerlemesine katki
saglanir, hem de isletme calisandan farklh alanlarda da fayda saglayabilir. Ugiincii durum; isletmelerin
devamliliginin miisteri istek ve ihtiya¢ tatminiyle miimkiin olabilecegi, tatminin saglanmadigi durumlarda
isletme ¢alisanlarinin da islerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabileceginin unutulmamasidir. Son
asama ise; isletmelerdeki iliski ve ilerlemelerinin, kisilerin yakinlik derecesine bagh olarak degil, ¢alisan
kisinin bilgi ve yetkinliklerine gére olmasi gerektigidir. Gelisme ve ilerleme imkaninin, o isi yapabilecek
yetenege sahip herkese verilebilmesi gerekmektedir (Bayram, 2008: 38-39).

2.8. Ag Tipi Kariyer

Ag tipi kariyerde calisanlar ve yonetim bir aradadir. Calisanlarin yiikselmeleri sadece dikey olarak degil
yatay yiikselme seklinde de olmakta, ayni zamanda benzer is kollar1 arasinda ag gibi is birlikteligi
olusturulup alt ve iist yonetimi biraya getirme olanagi bulunmaktadir (K6k ve Halis, 2007:110).

Ag tipi kariyer yolunda dikey ve standart bir yiikselme sistemi yerine, her pozisyonda yiikselme imkaninin
oldugu bir ag sistemi yapilanmasi s6z konusudur. Burada kisinin yas1 ya da orgiitte gecirdigi siireden ¢ok;
bilgisi, tecriibesi ve gelisimi 6n plandadir (Bayram, 2008:142).

KAYNAKCA

AKTAS, K. (2015). “’Genel Anlamda Kariyer ve Kariyer Sorunlari’’, Sosyal Arastirmalar ve Davranig
Bilimleri Dergisi, (1) :26-36.

ANADOLU, U., (2009); Kariyerim, Anadolu Universitesi Yayinlari; No.1970, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Yayinlari; No.210, Eskisehir.

ANAFARTA, N. (2001). “’Orta Diizey Yoneticilerin Kariyer Planlamasina Bireysel Perspektif’’, Akdeniz
LI.B.F. Dergisi, (2): 1-17.

AYGUL, 1. (2017). Kariyer Sévalyesi, Alfa Basim Yayim Dagitim San. Ve Tic. Ltd. Sti., Istanbul.
BAYRAM, C. (2008). Kariyer Planlama ve Y®onetimi, Kum Saati Yaym Dagitim LTD. STI., Istanbul.
BINGOL, D. (2013). insan Kaynaklar1 Yénetimi, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul.

PiKiLL A. (2012). “Yeni Kariyer Yaklasimlarina lliskin Degerlendirmeler”’, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,17(2) :473-484.

ERDOGMUS, N. (2003). Kariyer Gelistirme: Kuram ve Uygulama, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.
FELDMAN, D. (2002). “’Book Reviews, University of South Carolina’’,Human Resource Planning, 14(3).

HOEKSTRA, H.A., (2011). “°’A Career Roles Model of Career Development’’, Journal of Vocational
Behavior (78) :159-173.

KOK, B. & HALIS, M. (2007). Kariyer Y®&netimi, Orion Yaymevi, Ankara.
ODABASI, S. (2008). Kariyer Y6netimi, Kum Saati Yaym Dagitim LTD. STi., Istanbul.

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

5933



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:5930-5934

OSIPOW, S. (2012). “’Career Development’’, Encyclpoedia of Human Behavior(Second Edition): 430-
433.

PILAVCI, D. (2007).” Bilgi Caginda Degisen Kariyer Anlayis1 ve Universite Ogrencilerinin Kariyer
Tercihlerini  Etkileyen Faktorler Uzerine Bir Uygulama™, Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova
Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal1, Adana.

SIMSEK, S.; CELIK, A., SOYSAL, A. & AKGEMCI, T. (2004); Kariyer Y&netimi, Gazi Kitapevi Tic.
Ltd. Sti., Ankara.

THOMAS, D., LAZAROVA M. & INKSON K. (2005). “’Global Careers: New phenomenon or new
perspectives? **, Journal of Word Business, 40(4) :340-347.

UYGUR, A. (1998). < Orgiitlerde Kariyer Gelistirme ve Planlamasi: Otel Isletmelerinde Bir Uygulama’’,
Master Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Biiro Yonetimi Egitimi Bilim Dal1, Ankara.

WEER, H.&GREENHAUS J. (2015). “’Dual Career Ladders in Organizations’’, Wiley Encylopedia of
Management, January.

TDK, Turk Dil Kurumu,

Http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5befa56e67bb90.4206564
6 (Erisim Tarihi:30.10.2018).

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

5934



mailto:sssjournal.info@gmail.com
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5befa56e67bb90.42065646
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5befa56e67bb90.42065646

